פיזור סיכונים לביסוס מערך פיתוח המשאבים

בטור הקודם התייחסנו לתהליך האסטרטגי כשלב מקדים לפעילות בפיתוח משאבים. המשברים השונים שפקדו אותנו בשנים האחרונות, חשפו את אחד הכשלים השכיחים שמאפיינים את מערך פיתוח המשאבים בעמותות רבות והוא - התבססות על גורם מימון אחד או מס מועט של שותפים. 
מפת המשאבים* מגוונת ומומלץ לכל עמותה לבחון מספר ערוצים אשר מהם ימצאו השותפים המתאימים. כך למשל עמותה אשר לה מספר רב של בוגרים, יכולה לפתח את אסטרטגיית דמי החבר. 
בתוכנית העבודה יש להגדיר את המטרות והיעדים למערך פיתוח המשאבים. לאור ההגדרות הללו ולאחר בחינת ההזדמנויות והאתגרים (בסיוע הכלי שצירפנו בטור הקודם), מומלץ להכין טבלה בה מופיעים מגוון קריטריונים לבחירת מקורות המימון המתאימים לארגון. 
גיוון במקורות תורם למיצוב נכון יותר בקהילה וכלפי התורמים והפעילים, מגדיל את הנגישות למגוון משאבים (שווה ערך ולא רק כסף), מביא ליציבות פיננסית (מקטין תלות במעט שותפים), מאפשר איתור משאבים לטווחי זמן שונים ומזמן יותר משאבים "חופשיים" בלתי מיועדים/לא "צבועים".

*מפת המשאבים - קהילה, קרנות, עסקים-קהילה, תורמים פרטיים, ממסד (משרדי ממשלה ורשויות מקומיות), מוצרים ושירותים מניבי הכנסה ושת"פ עם ארגונים אחרים.

בטורים הבאים נדון בתשתית הנדרשת להפעלת מערך פיתוח המשאבים.

רותי סרברו יועצת לפיתוח משאבים rserebro@gmail.com
