
תוכנית מנהיגות קהילתית במשולש מיועדת להכשרת מנהיגים קהילתיים אשר ייקחו חלק בתהליך בניית 
החברה האזרחית באיזור, ויובילו שינוי חברתי בקהילותיהם ובמשולש כולו. התוכנית תקנה ידע ומיומנויות 

בתחומים כמו החברה הפלסטינית בישראל, החברה האזרחית, מנהיגות, דפוסי מנהיגות, ארגון קהילתי, בנייה 
ויישום פרויקטים. בנוסף לידע התיאורטי והמעשי אותו ירכשו המשתתפים הם יקיימו גם דיאלוגים בסוגיות 

חברתיות ופוליטיות וידונו בצורכי הקהילות שלהם והחברה הפלסטינית בישראל. הידע אשר יוקנה במפגשים 
יהווה בסיס ליוזמות ופרויקטים קהילתיים אשר יבצעו בסוף הקורס .

מטרות ההשתלמות

קידום התארגנות ואקטיבזם חברתי באמצעות שילוב המשתתפים בעשיה חברתית- קהילתית

העצמת המשתתפים במיומנויות מנהיגות שונות ומגוונות

הבנת מושג המנהיגות מהיבט אנושי תלוי תרבות ואפשרויות השפעת המנהיגות על מצב החברה 
הפלסטינית בישראל

מרכזת

 עביר גנאיים, שתיל

תכנים מרכזיים

החברה הפלסטינית בישראל

מיומנויות בתקשורת בין אישית וקבוצתית

מנהיגות, ומנהיגות הקהילתית

עבודת צוות

תכנון בעשייה קהילתית, כולל מיומנויות סקר צרכי הקהילה

תכנון אסטרטגי ותוכניות עבודה

הצבת קריטריונים להצלחה: כלים ומדדי הערכה

מיומנויות בתכנון וישום פרויקטים

קהל היעד

פעילים בראשית דרכם בארגוני חברה אזרחית במשולש וכן אנשים המעוניינים להצטרף
למעגל העשייה הקהילתית באזור

מסגרת הלימוד

80 שעות לימוד ב-14 מפגשים

מקום: משרדי שתיל בבאקה אל גרביה

מועד: דצמבר - 2009 נובמבר 2010

שפה: ערבית

למידע ולהרשמה: שתיל במשולש 0732-445370

באקה אל גרבייה והמשולשמרכז מנהיגות לשינוי חברתי ופיתוח קהילתי

ב13
תוכנית מנהיגות קהילתית

ההשתלמות מתקיימת תודות ל:
Fohs Foundation, The Kahanoff Foundation

120



חוק האזרחות הוא החוק הקובע את התנאים לקבלת אזרחות ישראלית. ניתן לקבל אזרחות ישראלית 
מתוקף מספר גורמים: חוק השבות, לידה בארץ, ישיבה בארץ, התאזרחות, הענקת אזרחות. חלק ממטרות 

החוק בימינו הן למנוע איחוד משפחות בין ערביי השטחים הכבושים לבין ערביי ישראל ומתן אזרחות וההטבות 
הכרוכות בכך. בכך, משפחות רבות מוצאות את עצמן נפגעות מהחוק.

במסגרת פרויקט ”איחוד המשפחות“ בשתיל במשולש, עלה צורך להכשיר עורכי דין בחוק האזרחות על 
היבטיו השונים: מהרקע ההיסטורי של התפתחות החוק ועד היכרות עם ההיבט הבירוקראטי של המוסדות 

השונים, והטפסים הקשורים לחוק.

ההכשרה מיועדת לעורכי דין שהביעו נכונות למתן יעוץ ראשוני והכוונה למשפחות המבקשות להתאחד.

מטרות ההשתלמות

הגברת המודעות בקרב עורכי דין בנושא הסוגיה המשפטית של חוק האזרחות

הבנת ההשלכות החברתיות של החוק על חיי היום יום בקרב המשפחות הנפגעות מהחוק

מתן כלים מקצועיים לעורכי דין המיועדים לתת ייעוץ וליווי משפטי בנושא ”חוק האזרחות“

מרכזת

עביר גנאיים, שתיל

תכנים מרכזיים

סקירת חוק האזרחות וההשלכות החברתיות של החוק

אפשרויות העזרה החוקית והמשפטית

היכרות עם הטפסים הנדרשים לפי חוק האזרחות

זכויות חברתיות (רווחה וחינוך) של המשפחות ודרכי השגתן

קהל היעד

עורכי דין מאזור המשולש

מסגרת הלימוד

6 מפגשים בני 5 שעות בכל מפגש

מקום: שתיל בבאקה אל גרביה

מועד: נובמבר - דצמבר 2009

שפה: ערבית

למידע ולהרשמה: שתיל במשולש 0732-445370

ז17
הכשרת עורכי דין בחוק האזרחות

באקה אל גרבייה והמשולשהמרכז לשינוי מדיניות

The Kahanoff Foundation :ההשתלמות מתקיימת תודות ל
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בעידן הגלובליזציה ועליית אי הודאות בתחום גיוס המשאבים, ניהול ותכנון אסטרטגי הופכים לכלי חיוני 
יותר ויותר בעבודתם של מנהלים ומפתחי משאבים בארגונים לשינוי חברתי. אלו מודלים קיימים לניהול 

אסטרטגי מתאימים לארגונים אלו? כיצד מנהלים תהליכים של חשיבה אסטרטגית? וכיצד מתאימים אותם 
לדילמות הספציפיות של כל ארגון? כיצד יוצרים תכנון אסטרטגי לתחום פיתוח המשאבים כנגזרת של חשיבה 

אסטרטגית רחבה יותר?

מטרת ההשתלמות

להעניק ידע וכלים לבניית תכנית אסטרטגית לפיתוח משאבים

מרכזות

סמר ג‘אבר-מסארווה ואילנה דורפמן, שתיל

תכנים מרכזיים

מערך ארגוני תומך פיתוח משאבים (תיק ארגוני ותוכנית עבודה ארגונית, חזון, שליחות ומטרות ארגוניות 
ברורות, כרטיסי פרויקט, תיעוד, מעקב ודיווח)

בעלי תפקידים והקשר ביניהם: ועד מנהל, מנהל, גייס, רכזים, מתנדבים

אסטרטגיות תכנון

ניהול ומעקב תרומות ותורמים

קהל היעד

מנהלי ארגונים ומפתחי משאבים בתחילת הדרך במשולש והאזור

מסגרת הלימוד

מפגש אחת לשבועיים, סה“כ 4 מפגשים בני 5 שעות כל מפגש

מקום: שתיל בבאקה אל גרביה

מועד: נובמבר 2009 - דצמבר 2009

שפה: ערבית ועברית

למידע ולהרשמה: שתיל במשולש 0732-445370

באקה אל גרבייה והמשולשפיתוח משאבים

ה12
מערך ארגוני ואסטרטגיות לתכנון בפיתוח משאבים
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פיתוח משאבים הינו תחום מקצועי מתפתח, וגם למנהלי הארגונים ולמגייסי משאבים בעלי ניסיון חשוב 
להישאר מעודכנים וללמוד את החידושים בתחום כמו גם ללמוד מניסיון עמיתיהם למקצוע.

מטרת הפורום

לאפשר למשתתפים להעמיק את הידע והמיומנויות שלהם בתחום פיתוח משאבים, דרך הרצאות וסדנאות 
בנושאים ספציפיים ולימוד עמיתים. הפורום יתבסס על למידת עמיתים. תכניו יקבעו יחד עם המשתתפים בו.

מרכזים

אילנה דורפמן, סמר ג‘אבר מסארווה ומוהנד בירקדאר- שתיל

תכנים מרכזיים

הרחבת הארגון וגיוס פעילים ומתנדבים

תפקיד הועד המנהל, היחסים בין מנהל הארגון לועד, וכיצד להפעיל את הועד

התנהלות מול רשם עמותות וההתנהלות השוטפת של העמותה

שותפויות בין ארגוניות

פיתוח משאבים מהקהילה

שותפויות עם עסקים מקומיים וארציים

גיוס משאבים מן האיחוד האירופי

קהל היעד

מנהלי ארגונים ומפתחי משאבים במשלוש והאזורים הסמוכים

מסגרת הלימוד: מפגש אחת ל 7 שבועות, סה”כ 7 מפגשים בני 5 שעות כל מפגש

מקום: שתיל בבאקה אל גארביה

מועד: אוקטובר 2009 - יולי 2010

שפה: ערבית / עברית

למידע ולהרשמה: שתיל במשולש 0732-445370

ה20
פורום עמיתים - מנהלי ארגוני שינוי חברתי ומפתחי משאבים

באקה אל גרבייה והמשולשפיתוח משאבים

The Fohs Foundation :הפורום מתקיים תודות ל
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בעידן הנוכחי, עידן המידע, הופך השימוש בכלים טכנולוגיים, בעיקר ברשת האינטרנט, להכרח מקצועי 
למפתח המשאבים. במסגרת ההשתלמות נערוך היכרות עם חלק מהאפשרויות הגלומות ב“עולם הטכנולוגי“ 

תוך מתן דגש על למידת כלים לפעול במרחב הוירטואלי.

מטרת ההשתלמות

הכשרת ארגונים לשימוש יעיל באינטרנט כפלטפורמה לגיוס משאבים

מרכזות

סמר ג‘אבר-מסארווה ואילנה דורפמן

תכנים מרכזיים

חיפוש באינטרנט

ניהול תורמים

שימוש ברשתות חברתיות

תרומות און ליין

קהל היעד

מנהלי ארגונים ומפתחי משאבים במשולש והאזור הנמצאים ברמה מאוד התחלתית
בשימוש בטכנולוגיות אינטרנטיות

מסגרת הלימוד

2 מפגשים בני 5 שעות כל מפגש

מקום: שתיל באקה אל גארביה

מועד: אפריל 2010

שפה: ערבית / עברית

למידע ולהרשמה: שתיל במשולש 0732-445370

באקה אל גרבייה והמשולשפיתוח משאבים ואינטרנט וטכנולוגיה

ח1
שימוש באינטרנט לצורך פיתוח משאבים

The Fohs Foundation :ההשתלמות מתקיימת תודות ל
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תחום הניהול הפיננסי, ובתוך כך בניית תקציבים, נתפס בדרך כלל כתחום ידע סגור, המובן רק לאנשי 
מקצוע מבינים בתחום. ברם, ללא הבנה בסיסית בתחום זה לא ניתן לנהל עמותות באופן מקצועי, להיות חברי 

ועד מנהל יעילים או לתפקד כחברים בועדת הביקורת של עמותות.

מטרות ההשתלמות

להבין את התקציב ככלי ניהולי מרכזי וחשוב

מה הם מרכיבי התקציב

הכרת סוגים שונים של תקציבים ארגוניים

להבין את התהליך של בניית התקציב מזווית הארגונית

הכרת תקציב פרויקט והקשר לתקציב ארגוני ותכנים

מרכזת

ליאורה אסא, שתיל

תכנים מרכזיים

מה המספרים מספרים לנו, לתורמים ולקהילה

תהליך התקצוב כתהליך ארגוני

תהליך בניית תקציב, אישור תקציב, מעקב תקציבי

הקשר בין תקציב ארגוני ותקציב פרויקט

העמסות הוצאות ארגוניות על פרויקטים

עבודה מול רו“ח והנהלת חשבונות

קהל היעד

מנהלים ומנהלות של עמותות, מפתחי משאבים המעורבים בבניית ומעקב תקציבים וחברי וועד מנהל

מסגרת הלימוד

3 מפגשים בני 4 שעות כל מפגש

מקום: שתיל באקה אל גארביה

מועד: אביב 2010

שפה: עברית

למידע ולהרשמה: שתיל במשולש 0732-445370

ו1
מבוא לבניית וניהול תקציבים

באקה אל גרבייה והמשולשניהול פיננסי

The Kahanoff Foundation :ההשתלמות מתקיימת תודות ל
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